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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti allo 

Schema del Budget economico 2021 

Il Budget economico 2021 è stato predisposto nel rispetto dell’art. 4 del 

Regolamento di contabilità e ai sensi dell’art. 2 del Decreto 27 marzo 2013 del 

Ministero dell’Economia e delle Finanze; quest’ultima norma prevede che il 

Budget sia deliberato in termini di competenza economica e riclassificato secondo 

l’impostazione del conto economico civilistico (schema allegato 1 al D.M. del 

27/03/2013). 

Nell’ambito del quadro normativo sopra delineato lo schema di Budget 

economico per l’anno 2021, corredato della relazione illustrativa, è stato sottoposto 

a questo Collegio, per gli adempimenti di cui all’art. 3 del D.M. del 27/03/2013. 
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Tabella 1 – Schema di Budget  

 

 

2021 BUDGET

RISORSE

Capitolo 3890 *                        2.972.597.983 

Riduzione per passaggio delle funzioni di "Manutentore Unico" 

all'Agenzia del Demanio
                            (7.638.400)

Liberazione Risconti per Investimenti "Manutentore Unico"                               4.185.657 

Capitolo 3891 * - Stanziamento per il pagamento dei canoni di locazione 

per immobili del Fondo Immobili Pubblici (FIP) e del Fondo Patrimonio 

Uno (FPU) 

                            78.745.549 

Riduzione fabbisogno per il pagamento dei canoni di locazione per 

immobili del Fondo Immobili Pubblici (FIP) e del Fondo Patrimonio Uno 

(FPU)

                            (1.745.549)

Ricavi per il progetto Tessera Sanitaria                             40.000.000 

Proventi da servizi estimativi in favore di terzi                               1.300.000 

Ricavi da Convenzioni con Enti e altri ricavi                             68.391.098 

A) TOTALE RISORSE PREVISTE              3.155.836.338 

ONERI DI GESTIONE

Costi del personale                        1.808.143.568 

Costi di intermediazione                           304.265.000 

Costi per informatica e telecomunicazione                           255.300.000 

Canoni di locazione                           172.688.163 

Spese postali e notifica atti                           105.648.310 

Altre spese                           172.331.964 

B) TOTALE ONERI DI GESTIONE              2.818.377.005 

Investimenti previsti                           171.165.533 

Liberazione Risconti per investimenti                         (171.165.533)

C) Rialimentazione risconti                   56.680.000 

D) TOTALE (B+C)              2.875.057.005 

E) SALDO (A-D)                 280.779.333 

*Disegno legge di Bilancio - Anno 2021 e triennio 2021-2023
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Dal confronto tra le risorse previste per l’esercizio 2021 pari a € 

3.155.836.338 e le previsioni per gli oneri di gestione pari a € 2.818.377.005 si 

determina un avanzo pari a € 337.459.333, utilizzato per € 56.680.000 a copertura 

degli impegni futuri previsti nel Piano Pluriennale degli investimenti per il triennio 

2021–2023. 

La previsione di risorse per l’esercizio 2021 tiene conto: 

• delle assegnazioni sui Capitoli 3890 e 3891 che risultano dalla ripartizione 

in capitoli nel Disegno di Legge di Bilancio di previsione dello Stato per 

l’anno finanziario 2021 e bilancio pluriennale per il triennio 2021-2023; 

• della riduzione di risorse di 7,6 milioni di euro da trasferire all’Agenzia del 

Demanio ex art. 12 del D.L. n. 98/2011. Le somme da riversare saranno 

attinte per 4,2 milioni di euro dalle risorse appostate nei risconti per 

investimenti del Bilancio d’esercizio, essendo tale importo riferito a lavori di 

manutenzione straordinaria. La differenza da trasferire all’Agenzia del 

Demanio sarà acquisita dalle risorse assegnate nell’esercizio 2021, in quanto 

riguardanti lavori di manutenzione ordinaria; 

• della riduzione di risorse relative al cap. 3891 per circa 1,7 milioni di euro. 

Al riguardo, si rappresenta che il fabbisogno stimato per l’esercizio 2021, 

relativo al pagamento dei canoni di locazione degli immobili conferiti al 

Fondo Immobili Pubblici e Fondo Patrimonio Uno, è pari a 77 milioni di 

euro. Pertanto, sulla base di tale previsione, si è provveduto a introdurre nel 

prospetto una variazione negativa della dotazione del suddetto capitolo; 

• dei ricavi previsti per il progetto Tessera Sanitaria; 

• dei rimborsi dei costi per servizi estimativi in favore di terzi (D.L. n. 

16/2012);  

• dei proventi da Convenzioni per le attività espletate dall’Agenzia ai sensi 

degli articoli 64 e 70, comma 1, lettera b) del D. Lgs. n. 300/1999 (per circa 

55,5 milioni di euro) e dal recupero di costi di gestione sostenuti, da 

condividere con soggetti terzi co-utilizzatori di spazi immobiliari nella 

disponibilità dell’Agenzia delle Entrate (per circa 12,9 milioni di euro). 
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Con riferimento agli oneri di gestione, si evidenzia quanto segue: 

COSTI DEL PERSONALE: 

Il costo del personale, determinato tenendo conto del turnover (assunzioni e 

cessazioni), comprende le competenze fisse (stipendi e oneri sociali e fiscali), le 

competenze accessorie (compensi per lavoro straordinario, premi e incentivi), le 

missioni e gli altri costi per il personale (mensa e buoni pasto, visite mediche e 

altri oneri). La previsione del fabbisogno 2021 comprende, altresì, la quota 

incentivante destinata ai risultati, determinata sulla base della somma storicamente 

assegnata ai sensi dell’art. 59 del D. Lgs. n. 300/1999, mentre non sono quantificati 

gli stanziamenti integrativi che deriveranno dall’applicazione dell’art. 1, comma 

7, del D. Lgs. n. 157/2015. 

Il fabbisogno per il pagamento degli emolumenti fissi è stato calcolato in base alla 

consistenza media del personale. Inoltre, è ricompresa la retribuzione di posizione 

spettante ai titolari di incarichi ex articoli 17 e 18 del CCNI e ai titolari di posizioni 

organizzative di cui all’articolo 18-bis del Regolamento di amministrazione (PO), 

ricompresi nelle rispettive fasce economiche di inquadramento. 

Tale voce registra una complessiva riduzione di circa 16,6 milioni di euro, in 

coerenza con il progressivo ridimensionamento della consistenza media del 

personale. 

In particolare si evidenzia che per la voce di conto “Straordinari” è previsto un 

aumento di circa 2 milioni di euro rispetto al budget 2020, in quanto è stato 

ipotizzato un graduale ritorno nel corso dell’esercizio 2021 alla modalità di lavoro 

in presenza, in linea con quanto in corso di definizione nell’ambito del Piano 

Organizzativo del Lavoro Agile. La voce “Mensa e buoni pasto” registra un 

decremento di circa 19,3 milioni di euro, in quanto all’attualità la corresponsione 

dei buoni pasto è prevista unicamente per il personale che svolgerà l’attività 

lavorativa in presenza. 

 

COSTI DI INTERMEDIAZIONE: 

Gli oneri per la gestione dei tributi si riferiscono essenzialmente alla 

remunerazione degli intermediari per i servizi, regolati su base convenzionale, in 

materia di riscossione e gestione tributi. La voce presenta una riduzione di 12,2 

milioni di euro rispetto al budget 2020. 
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Le valutazioni poste alla base delle elaborazioni per il 2021 risentono degli effetti 

della pandemia da Coronavirus in corso, dagli impatti in termini economico-

finanziari attualmente non prevedibili, nonché di tutti i relativi provvedimenti 

governativi volti a tutelare i cittadini ed i contribuenti. In tale contesto, pertanto, si 

è ritenuto prudenziale agganciare la formulazione della stima ai dati di consuntivo 

2019, opportunamente integrato con le voci medio-tempore modificatesi a seguito 

della stipula di nuovi accordi, non ritenendo i dati 2020 significativi per le ragioni 

sopra indicate. 

Di seguito una breve disamina relativa alle singole componenti: 

1. Oneri per la riscossione spontanea dei tributi (259 milioni di euro): 

F24 ed I24 (Euro 173,2 milioni annui). La voce è relativa ai compensi 

erogati a banche, sistema postale, agenti della riscossione e Prestatori di 

servizi di pagamento non bancari, convenzionati con l’Agenzia.  

Come detto, si è ritenuto congruo stimare gli oneri per il triennio 2021-2023 

sulla base del consuntivo 2019 che risulta essere maggiormente 

significativo, in ottica prudenziale, rispetto al previsionale 2020. Peraltro, il 

tendenziale passaggio a canali di versamento meno onerosi per Agenzia 

(l’I24 invece che l’F24, attivazione del sistema PagoPA), consente di 

coprire eventuali oneri aggiuntivi (ad esempio per un considerevole utilizzo 

di versamenti rateali), non preventivabili al momento. 

F23 (Euro 25 milioni annui). La voce è relativa ai compensi erogati agli 

agenti della riscossione per il servizio. La stima per il 2021 si è basata sui 

dati del consuntivo 2019. Il dato potrebbe variare per effetto del tendenziale 

abbandono del sistema F23 in favore di infrastrutture meno onerose (F24, 

PagoPA).  

Riscossione mediante bollettini di c/c/p (Euro 0,5 milioni annui). La 

voce è relativa all’acquisizione e rendicontazione dei dati relativi 

esclusivamente ai versamenti mediante bollettino di c/c/p delle TT.CC.GG. 

in quanto, per il bollo auto per le regioni a Statuto Speciale (Friuli Venezia 

Giulia e Sardegna), e per l’Irap e l’Addizionale Regionale all’IRPEF dovuta 

dalle Amministrazioni Pubbliche, gli interventi normativi approvati hanno 

introdotto altri canali di versamento.  La stima degli oneri per il 2021 è stata 

elaborata alla luce dei dati di consuntivo dell’ultimo triennio 2016-2019 per 

il solo servizio delle TT.CC.GG. 
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Servizio di riscossione mediante contrassegni sostitutivi delle marche 

da Bollo e Servizio @e.bollo (Euro 60 milioni annui). La voce è relativa 

agli aggi corrisposti ai tabaccai e agli altri intermediari convenzionati per il 

servizio di riscossione dell’imposta di bollo, del contributo unificato, del 

contributo amministrativo passaporto e dei tributi ipo-castali mediante 

contrassegni sostitutivi, nonché corrisposti ai Prestatori di servizi di 

pagamento per il servizio @e.bollo. Anche in tal caso non è stato preso a 

riferimento l’andamento delle riscossioni del 2020, che risentono 

dell’effetto pandemico, ritenendo prudenziale stimare l’importo facendo 

riferimento a quanto autorizzato dal Comitato di Gestione con delibera n. 

16 del 6 agosto 2020. 

2. Compensi e rimborsi spese relativi ad accordi e convenzioni 

istituzionali (44 milioni di euro). 

Riguardano la Convenzione con la SIAE (Euro 34,77 milioni annui), che 

è stata rinnovata lo scorso mese di ottobre; la Convenzione con la Rai 

(Euro 7,9 milioni annui), la cui stima è stata allineata ai valori del budget 

2020 in quanto è in corso di definizione un testo convenzionale in cui 

saranno declinate le attività da affidare alla Rai ed i connessi rimborsi per 

l’attività svolta; la Convenzione con Poste Italiane S.p.a. per 

l’accoglimento agli sportelli delle dichiarazioni fiscali (Euro 0,5 milioni 

annui), di cui sono in corso le trattative per il rinnovo; altre convenzioni 

istituzionali (Euro 1 milione annuo), che prevedono il rimborso da parte 

dell’Agenzia di costi sostenuti dalla controparte per elaborazioni 

aggiuntive, personalizzazioni o rimborsi ad altri attori dei processi 

convenzionati. 

 

COSTI PER INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONE  

I costi per l’informatica (ivi compresi quelli relativi alla Tessera Sanitaria) sono 

riferiti a servizi di acquisizione e elaborazione dati, gestione delle infrastrutture 

informatiche centrali e periferiche, manutenzione e assistenza software. 

L’incremento di spesa, pari a 28,3 milioni di euro, è dovuto principalmente a: 

- PSS di Disaster Recovery Base, il cui aumento è correlato dai servizi di 

Fatturazione Elettronica e Corrispettivi; 

- introduzione del PSS dei Servizi di Lavoro Agile che rende operativa 

l’infrastruttura e gli strumenti necessari allo smartworking; 
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- l’aumento dello spazio utilizzato dei servizi per la Conservazione 

Documentale; 

- la messa in opera della nuova soluzione di Citizen Relationship Management 

(CRM) che vede l’introduzione di nuovi strumenti e servizi per i cittadini, con 

benefici in termini di semplicità e velocità; 

- la spesa dei sistemi Open per la Lotteria dei Corrispettivi. 

 

CANONI DI LOCAZIONE 

I canoni di locazione si riferiscono ai corrispettivi dovuti per i contratti in essere, 

nonché per l’utilizzo di immobili del Fondo Immobili Pubblici e del Fondo 

Immobili Patrimonio Uno. La stima per il 2021 evidenzia un decremento di circa 

5,3 milioni di euro, dovuto agli effetti del piano di razionalizzazione degli spazi. 

 

SPESE POSTALI E NOTIFICA ATTI 

Le spese postali e notifica atti comprendono: le spese postali ordinarie (incluse 

quelle relative alla Tessera Sanitaria), per notifica atti e le spese del servizio di 

invio comunicazioni POSTEL. Le spese postali ordinarie risultano incrementate 

di 28,4 milioni di euro, perché relative anche ai costi da sostenere per la notifica 

degli atti emessi nel 2020 ma non notificati, secondo le indicazioni operative 

contenute nella direttiva n. 72/2020 del 10 agosto della Divisione Contribuenti. In 

merito al servizio POSTEL, l’incremento per il 2021 pari a 28,1 milioni di euro è 

dovuto all’aggiornamento della stima della spesa relativa agli invii massivi 

centralizzati di comunicazioni cartacee, sulla base delle previsioni delle diverse 

strutture interessate; la spesa è stata valorizzata applicando le tariffe degli attuali 

contratti per i servizi centralizzati. 

 

ALTRE SPESE 

Comprendono i costi di funzionamento tra cui quelli relativi a materiali di 

consumo, stampati e modelli, servizi da terzi, spese per liti, spese ex. D.lgs. n. 

81/2008, costi per la gestione degli immobili (manutenzioni ordinarie, utenze, 

pulizie, vigilanza, facchinaggio, ecc.) e l’accantonamento da riversare all’Entrata 

del Bilancio dello Stato ai sensi dell’art. 6, comma 21-sexies del D.L. n. 78/2010.  

La stima per il 2021 presenta un incremento per circa 8,4 milioni rispetto al 2020. 

In particolare, si evidenzia un incremento di quasi 3,3 milioni di euro per le 

“Consulenze professionali e servizi professionali escluse dal monitoraggio di cui 
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alla L.F.2005”, dovute principalmente alle spese connesse all’acquisizione del 

Documento di analisi della vulnerabilità sismica per gli immobili in uso. 

La voce “Spese ex D. Lgs. n. 81/2008 – Oneri di gestione” registra un incremento 

di circa 1,1 milione di euro determinato dal fatto che tutte le spese relative a 

interventi necessari per fronteggiare la situazione emergenziale dovuta al COVID-

19 sono imputate su tale voce di conto. A titolo esemplificativo, sono qui compresi 

gli acquisti di dispositivi di protezione quali mascherine, visiere, guanti monouso 

e gel, soluzioni igienizzanti, le spese per servizi di pulizia straordinaria o 

igienizzazione dei locali nonché l’acquisto di pannelli divisori (ad esempio in 

Plexiglas). 

 

Il Collegio ha esaminato la seguente Tabella 2 che consente di raccordare lo 

schema di Budget economico con lo schema di cui all’allegato 1 (Tabella 3).  

La Tabella 2, nello specifico, espone in maggiore dettaglio le voci dello 

schema di Budget; nella prima colonna sono indicati i riferimenti che consentono 

la riclassificazione di tali conti secondo lo schema di cui all’allegato 1 del D.M. 

27 marzo 2013. 
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Tabella 2 – Schema di raccordo 

 

 

Rif. BUDGET 2021 BUDGET 2020

 RICAVI

A1a) CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO 3.046.145.240          3.037.508.157          

A1b.1) CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO  CON LO STATO 40.000.000                25.600.000                

A1b.2) CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO  CON LE REGIONI 37.740.207                29.812.142                

A1b.3) CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO  CON ALTRI ENTI PUBBLICI 19.046.141                15.045.128                

A5b)  ALTRI RICAVI E PROVENTI 12.904.750                12.904.750                

PRODUZIONE

COSTI DI FUNZIONAMENTO

B6) MATERIALE DI CONSUMO,STAMPATI E MODELLI 5.604.284                  5.783.474                  

B7b) STAMPE E PUBBLICAZIONI DA MONITORARE L.133/08 -                               -                               

B14b) SPESE DI COMUNICAZIONE E RAPPRESENTANZA 219.200                      238.000                      

B7b) SERVIZI DA TERZI 8.584.191                  9.403.133                  

B7d) COMPENSI A COLLEGI E COMITATI 146.078                      104.245                      

B7c) CONSULENZE PROFESSIONALI E SERVIZI PROFESSIONALI ESCLUSE DAL MONITORAGGIO DI CUI ALLA L.F.2005 4.547.211                  1.220.750                  

B7c) CONSULENZE PROFESSIONALI E SERVIZI PROFESSIONALI DA MONITORARE AI SENSI DELLA L.F.2005 43.774                        32.018                        

B8) CANONI/NOLEGGI ATTREZZATURE D'UFFICIO E MEZZI DI TRASPORTO 1.744.250                  1.809.750                  

B7b) MANUTENZIONE ATTREZZATURE D'UFFICIO E MEZZI DI TRASPORTO 281.400                      408.750                      

B6) COMBUSTIBILI E CARBURANTI 415.200                      462.000                      

B14b) ALTRI COSTI AUTOMEZZI 320.100                      320.100                      

B14b) SPESE PER LITI 32.000.000                32.000.000                

B14a) ONERI PER PROVVEDIMENTI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA 18.073.934                18.073.934                

B14b) ALTRI COSTI GENERALI 599.938                      618.073                      

B14b) IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI 11.202.978                11.405.978                

COSTI INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONI

B7b) SERVIZI INFORMATICI DI GESTIONE 208.000.000             191.000.000             

B7b) SERVIZI INFORMATICI DI GESTIONE - TESSERA SANITARIA 25.500.000                17.300.000                

B7b) SPESE DI TELECOMUNICAZIONE 10.800.000                10.700.000                

B8) CANONI E NOLEGGI HW E SW 11.000.000                8.000.000                  

B8) CANONI E NOLEGGI HW E SW - TESSERA SANITARIA -                               -                               

SPESE POSTALI E NOTIFICA 

B7b) SPESE POSTALI E NOTIFICA ATTI 56.671.310                28.260.726                

B7b) SPESE POSTALI PER TESSERA SANITARIA 13.500.000                7.300.000                  

B7b) SPESE SERVIZIO POSTEL 35.477.000                7.350.000                  

ONERI PER LA GESTIONE TRIBUTI

B7a) ONERI PER LA GESTIONE DEI TRIBUTI 304.265.000             316.483.000             

PERSONALE

B9a) STIPENDI 1.159.698.107          1.173.623.719          

B9b) ONERI SOCIALI SU COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE 345.055.849             351.396.450             

B9a) STRAORDINARI 10.829.478                8.717.823                  

B9a) PREMI E INCENTIVI 6.850.000                  6.850.000                  

B13) ACCANTONAMENTI PREMI E INCENTIVI 137.730.854             137.730.854             

B7b) MISSIONI 4.657.204                  4.366.017                  

B9e) INDENNITA' DI MISSIONE 762.620                      623.148                      

B7b) MENSA E BUONI PASTO 17.396.609                36.752.178                

B7b) SERVIZI PER IL PERSONALE 3.135.481                  2.744.919                  

B9c) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -                               -                               

B9e) ALTRI COSTI PER IL PERSONALE 22.802.313                1.558.793                  

GESTIONE IMMOBILI

B7b) PULIZIA UFFICI, VIGILANZA, SMALTIMENTO RIFIUTI, TRASPORTI, TRASLOCHI 32.710.991                28.777.099                

B7b) ENERGIA ELETTRICA, RISCALDAMENTO, ACQUA, GAS 27.117.867                26.889.749                

B7b) MANUTENZIONE ORDINARIA FABBRICATI E IMPIANTI FISSI 15.896.111                14.519.694                

B8) ONERI LOCATIVI 172.688.163             178.033.377             

B14b) ALTRI COSTI IMMOBILI 1.084.500                  1.193.500                  

B7b) SPESE EX D.LGS. 81/2008 – Oneri di gestione 11.739.957                10.678.545                

ALTRE COMPONENTI 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 99.225.053                100.378.268             

A) Totale Ricavi 3.155.836.338          3.120.870.177          

B) Totale Costi 2.818.377.005          2.753.108.064          

C) AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO (A-B) 337.459.333             367.762.113             

D) Risorse assegnate nell'esercizio e destinate agli investimenti (Risconti) 56.680.000                -                               

E) SURPLUS (DEFICIT) DI RISORSE PER LE SPESE CORRENTI D'ESERCIZIO (C - D) 280.779.333             367.762.113             

Investimenti previsti               171.165.533               136.831.935 
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In ossequio alle disposizioni di cui all’art. 3 del D.M. del 27/03/2013, il Collegio 

ha provveduto ad esaminare lo schema seguente, di cui all’allegato 1 del citato 

decreto, nel quale sono stati riclassificati i dati del Budget economico 2021. 

Tabella 3 – Riclassificazione dati di Budget secondo lo schema di cui all’art. 1 del 

D.M. del 27/03/2013 

  

Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 3.142.931.588     3.107.965.427     

a) CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO 3.046.145.240     3.037.508.157     

b) CORRISPETTIVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO 96.786.348           70.457.270           

b.1 ) CON LO STATO 40.000.000           25.600.000           

b.2) CON LE REGIONI 37.740.207           29.812.142           

b.3) CON ALTRI ENTI PUBBLICI 19.046.141           15.045.128           

b.4) CON L'UNIONE EUROPEA -                          -                          

c) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO -                          -                          

c.1) CONTRIBUTI DELLO STATO -                          -                          

c.2) CONTRIBUTI DA REGIONI -                          -                          

c.3) CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI -                          -                          

c.4) CONTRIBUTI DALL'UNIONE EUROPEA -                          -                          

d) CONTRIBUTI DA PRIVATI -                          -                          

e) PROVENTI FISCALI E PARAFISCALI -                          -                          

f) RICAVI PER CESSIONE DI PRODOTTI E PRESTAZIONI DI SERVIZI -                          -                          

2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI -                          -                          

3) VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE -                          -                          

4) INCREMENTO DI IMMOBILI PER LAVORI INTERNI -                          -                          

5) ALTRI RICAVI E PROVENTI 12.904.750           12.904.750           

a) QUOTA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE IMPUTATA ALL'ESERCIZIO -                          -                          

b) ALTRI RICAVI E PROVENTI 12.904.750           12.904.750           

Totale valore della produzione (A) 3.155.836.338     3.120.870.177     

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

 6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI 6.019.484             6.245.474             

7) PER SERVIZI 780.470.184         714.290.823         

a) EROGAZIONE DI SERVIZI ISTITUZIONALI 304.265.000         316.483.000         

b) ACQUISIZIONE DI SERVIZI 471.468.121         396.450.810         

c) CONSULENZE, COLLABORAZIONI, ALTRE PRESTAZIONI LAVORO 4.590.985             1.252.768             

d) COMPENSI AD ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO 146.078                 104.245                 

8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 185.432.413         187.843.127         

9) PER IL PERSONALE 1.545.998.367     1.542.769.933     

a) SALARI E STIPENDI 1.177.377.585     1.189.191.542     

b) ONERI SOCIALI 345.055.849         351.396.450         

c) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -                          -                          

d) TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI -                          -                          

e) ALTRI COSTI 23.564.933           2.181.941             

10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -                          -                          

a) AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -                          -                          

b) AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -                          -                          

c) ALTRE SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI -                          -                          

d) SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E DELLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE -                          -                          

11)VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI -                          -                          

12) ACCANTONAMENTO PER RISCHI -                          -                          

13) ALTRI ACCANTONAMENTI 137.730.854         137.730.854         

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 63.500.650           63.849.585           

a) ONERI PER PROVVEDIMENTI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA 18.073.934           18.073.934           

b) ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 45.426.716           45.775.651           

Totale costi (B) 2.719.151.952     2.652.729.796     

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 436.684.386         468.140.381         

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI, CON SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLI RELATIVI AD IMPRESE 

CONTROLLATE E COLLEGATE -                          -                          

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI -                          -                          

17) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI -                          -                          

a) INTERESSI PASSIVI -                          -                          

b) ONERI PER LA COPERTURA PERDITE DI IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE -                          -                          

c) ALTRI INTERESSI E ONERI FINANZIARI -                          -                          

17 Bis) UTILI E PERDITE SU CAMBI -                          -                          

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+ - 17bis) -                          -                          

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) RIVALUTAZIONI -                          -                          

a) DI PARTECIPAZIONE -                          -                          

b) DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI -                          -                          

c) DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI -                          -                          

19) SVALUTAZIONI -                          -                          

a) DI PARTECIPAZIONI -                          -                          

b) DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI -                          -                          

c) DI TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE CHE NON COSTITUISCONO PARTECIPAZIONI -                          -                          

Totale delle rettifiche di valore (18-19) -                          -                          

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) PROVENTI, CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI RICAVI NON 

SONO ISCRIVIBILI AL N. 5) -                          -                          

21 ) ONERI, CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI EFFETTI 

CONTABILI NON SONO ISCRIVIBILI AL N. 14)  E DELLE IMPOSTE RELATIVE AD ESERCIZI PRECEDENTI -                          -                          

Totale delle partite straordinarie (20-21) -                          -                          

Risultato prima delle imposte 436.684.386         468.140.381         

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 99.225.053           100.378.268         

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 337.459.333         367.762.113         

Risorse assegnate nell'esercizio e destinate agli investimenti (Risconti) 56.680.000           

SURPLUS (DEFICIT) DI RISORSE PER LE SPESE CORRENTI D'ESERCIZIO 280.779.333         367.762.113         

Investimenti previsti          171.165.533   136.831.935 

BUDGET 2021 BUDGET 2020
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Al riguardo, il Collegio ha preso atto delle modalità di riclassifica: 

• le colonne riferite all’anno 2020 sono state valorizzate con gli importi esposti 

nel documento di Budget 2020; 

• i ricavi valorizzati in base alla previsione di assegnazione sul capitolo 3890 e lo 

stanziamento sul capitolo 3891, per il pagamento dei canoni di locazione per 

l’utilizzo di immobili conferiti nel Fondo Immobili Pubblici (FIP) e Patrimonio 

Uno, sono stati imputati alla voce A.1.a) “Contributo ordinario dello Stato”; 

• la previsione di ricavi per la copertura degli oneri riferiti al progetto Tessera 

Sanitaria è stata riclassificata nella voce A.1.b.1) “Corrispettivi da contratto di 

servizio con lo Stato”; 

• la previsione di ricavi da Convenzioni ex articoli 64 e 70 comma 1, lettera b), 

del D.lgs. n. 300/1999 è stata riclassificata nelle voci A.1.b.2) “Corrispettivi da 

contratto di servizio - con Regioni” e A.1.b.3) “Corrispettivi da contratto di 

servizi - con enti pubblici”, in base alle percentuali con cui tali voci sono state 

consuntivate nel Bilancio d’esercizio 2019; 

• la voce “Altri ricavi e proventi” accoglie la stima di 12,9 milioni di euro per 

rimborso costi; 

• il conto “Spese ex D.lgs. 81/2008 – Oneri di gestione” è stato classificato nella 

voce B.7.b) “Acquisizione di servizi”, sulla base dell’analisi dei dati di 

consuntivo 2019 dei conti civilistici interessati; 

• alle voci riferite ad “Ammortamenti”, “Accantonamento per Rischi”, “Proventi 

ed Oneri finanziari” e “Proventi ed Oneri straordinari”, come per gli scorsi 

esercizi, non è stato attribuito budget, in quanto le stesse risultano valorizzate 

solo a consuntivo; 

• alla voce “Imposte dell’esercizio” è stato imputato l’importo riferito all’IRAP 

sui compensi al personale dipendente. 

Si prende atto, altresì, che in conformità a quanto esposto nello schema di 

Budget economico 2021, nello schema di riclassifica, di cui all’allegato 1 del D.M. 

del 27/03/2013, sono state inserite due specifiche voci, esposte al di sotto 

dell’avanzo/disavanzo economico dell’esercizio che riportano: 
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• l’ammontare di risorse destinate al rifinanziamento del Piano Pluriennale 

degli Investimenti; 

• la previsione degli investimenti dell’esercizio 2021. 

In conclusione, dall’esame del Budget economico 2021 e della relativa 

relazione illustrativa, il Collegio attesta che la riclassificazione dei dati di Budget 

operata dall’Agenzia delle Entrate risulta conforme alle disposizioni di cui al D.M. 

del 27 marzo 2013. 

Roma, 18 dicembre 2020 
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