
 
Divisione Risorse 

Direzione Centrale Risorse Umane 

 

IL DIRETTORE DELL’AGENZIA 
 

In  base  alle  attribuzioni  conferitegli  dalle  norme  riportate  nel  seguito  del 
presente atto 

 

DISPONE: 

 

1. Al dott. Federico Monaco, nato a                                             , dirigente di 1^ fascia, è 
conferito l’incarico di Direttore Centrale Servizi fiscali con funzioni di Capo Divisione 
Servizi Aggiunto, ai sensi dell’art. 3, comma 3 bis, del Regolamento di 
Amministrazione.  

2. Il dott. Monaco dovrà altresì attendere agli altri eventuali incarichi già conferiti o che 
saranno conferiti dall’Agenzia o su designazione della stessa, ai sensi delle disposizioni 
della contrattazione collettiva nazionale dell’Area della Dirigenza Funzioni Centrali. 

3. Il  trattamento  economico  da  corrispondere  al  dott.  Monaco,  per  il  periodo  di  durata 
dell’incarico, è definito con contratto individuale di lavoro da stipulare nel rispetto dei 
principi di cui all’art. 24 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. La 
corresponsione  della  retribuzione  di  risultato  è  correlata  alla  valutazione  conseguita 
nell’ambito del vigente sistema di misurazione e valutazione della performance 
organizzativa e individuale.  

4. Nell’espletamento  dell’incarico,  il  dott.  Monaco  è  tenuto  a  conseguire  gli  obiettivi 
propri dei programmi e dei progetti assegnati alla struttura, sulla base della Convenzione 
triennale MEF-Agenzia, del PIAO e delle direttive ricevute, nonchè in relazione alle 
risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate. 

5. In correlazione agli obiettivi assegnati, l'incarico ha durata dal 1° febbraio 2023 al 31 
ottobre 2025, data successivamente alla quale il suindicato dirigente verrà collocato a 
riposo in applicazione delle vigenti disposizioni in materia previdenziale. Nel corso del 
predetto periodo, nel rispetto dei requisiti di qualificazione e professionalità posseduti dal 
dott. Monaco, l’oggetto dell’incarico potrà essere modificato, sia in relazione a 
sopravvenute esigenze dell’Agenzia che a riassetti di carattere organizzativo. 

6. In conseguenza di quanto disposto cessano gli effetti dell’atto n. 633 del 22 gennaio 2021 
e del relativo contratto economico accessivo n.685 del 25 gennaio 2021. 

 

Motivazioni 

Il comma 3 bis ha modificato l’art 3 del Regolamento di Amministrazione introducendo la 
figura  di  Capo  Divisione  Aggiunto,  uno  per  ogni  Divisione,  nominato  dal  Direttore 
dell’Agenzia tra i Direttori Centrali delle Direzioni dipendenti dalla Divisione di 
riferimento. Tale modifica si è resa necessaria per supportare i Capi Divisione mediante il 
presidio di specifiche attività, al fine di agevolare la complessiva gestione organizzativa e, 
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 nel  contempo,  per  assicurare  le  funzioni  vicariali  in  caso  di  assenza  dal  servizio  o  di 
impedimento temporaneo dello stesso Capo Divisione. 
Il Comitato di gestione, nella seduta del 30 gennaio 2023, ha espresso parere favorevole 
all’attribuzione  delle  funzioni  di  Capo  Divisione  Servizi  Aggiunto  all’attuale  Direttore 
Centrale Servizi Fiscali dott. Federico Monaco. 
Laureato in Giurisprudenza e assunto nel 1982, il dott. Monaco ha prestato servizio prima 
presso il Se.C.I.T e poi presso il Dipartimento delle Entrate, nella Direzione Centrale per 
gli  affari  giuridici  e  per  il  contenzioso  tributario.  Dopo  un’esperienza  di  2  anni  come 
docente della Scuola Centrale tributaria “E. Vanoni”, è stato chiamato dal 3 gennaio 2000 
a svolgere un ruolo molto delicato e strettamente fiduciario come responsabile dell’Ufficio 
del Direttore Generale del Dipartimento delle Entrate. Con l’avvio dell’Agenzia, risultato 
vincitore del concorso a 36 posti di dirigente del Ministero delle Finanze, ha assunto la 
direzione dell’Ufficio del Direttore dell’Agenzia delle Entrate. Dopo la parentesi di un anno 
alla guida di un ufficio locale, quello di Pescara 2, è rientrato nel 2002 nell’ambito delle 
strutture centrali, dapprima come capo del Settore Servizi ai contribuenti della Direzione 
Centrale Gestione tributi, poi dell’Ufficio Modulistica e, quindi, del Settore Modulistica 
della Direzione Centrale Servizi ai contribuenti. Dal 2012 in poi ha assunto incarichi di 
vertice: è stato prima nominato Direttore Centrale aggiunto della Direzione Centrale Servizi 
ai  contribuenti  poi,  nel  2014,  Direttore  Regionale  dell’Abruzzo  e,  nel  2016,  Direttore 
Regionale  dell’Umbria  fino  al  31  agosto  2017,  quando  ha  assunto  un  nuovo  incarico 
progettuale  ai  sensi  dell’art.  3,  comma  3,  del  Regolamento  di  Amministrazione,  con  il 
compito di approfondire le proposte di modifiche legislative e di innovazioni 
amministrative in materia di semplificazione degli adempimenti fiscali al fine di migliorare 
la relazione con i contribuenti. Dal 19 febbraio 2018 riveste l’incarico di Direttore Centrale 
Servizi fiscali nell’ambito della Divisione Servizi. 
Pertanto,  tenuto  conto  delle  capacità  professionali  dimostrate  dal  dott.  Monaco,  con  il 
presente atto gli viene conferito l’incarico di Direttore Centrale Servizi fiscali con funzioni 
di  Capo  Divisione  Servizi  Aggiunto,  così  come  consentito  dalle  predette  modifiche 
regolamentari, fino al 31 ottobre 2025.  
 

Riferimenti normativi 

Attribuzioni del Direttore dell’Agenzia delle Entrate: 

 Statuto dell’Agenzia delle Entrate (art. 6, comma 1) 

 Regolamento di Amministrazione dell’Agenzia delle Entrate (art. 2, comma 1) 

 

Conferimento di incarichi dirigenziali: 

 Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche ed integrazioni (art. 19 
e art. 21) 

 Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 

 Codice di comportamento del personale dell’Agenzia delle Entrate 

 Regolamento  concernente  l’indipendenza  e  l’autonomia  tecnica  del  personale  delle 
Agenzie Fiscali, emanato con D.P.R. 16 gennaio 2002, n. 18 

 Regolamento di Amministrazione dell’Agenzia delle Entrate (art. 14, comma 3) 

 
 

IL DIRETTORE DELL’AGENZIA   
      Ernesto Maria Ruffini 
     Firmato digitalmente 
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